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1. Contextualizac&o
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O Departamento Municipal de Saneamento Urbano — DEMSUR realiza, de forma recorrente, servicos
de limpeza urbana vinculados a realizagdo de eventos temporarios no municipio, tais como festas publicas e

privadas, eventos esportivos, culturais e institucionais.

Esses eventos, independentemente de sua natureza, geram impactos diretos na operacao dos servicos publicos,
especialmente no que se refere a:

e Coleta de residuos solidos

e Transporte e destinagdo final ambientalmente adequada

e Varricao de vias e logradouros

2. Fundamentacao Técnica e Regulatéria
A prestacéo dos servicos de limpeza urbana deve observar o principio da sustentabilidade econémico-

financeira, conforme diretrizes nacionais de saneamento.

Nesse contexto, destaca-se que:
e Os servigos devem ser remunerados de forma compativel com os custos operacionais envolvidos;
e A geracao adicional de residuos por eventos configura demanda especifica e identificavel;
e A auséncia de cobranca adequada pode implicar transferéncia indevida de custos a coletividade, além
de possivel caracteriza¢@o de rendncia de receita.
Dessa forma, a cobranca pelos servigos prestados em eventos encontra respaldo, especialmente quando

vinculada a efetiva prestacéo de servico publico especifico e divisivel.

3. Diagnéstico do Modelo Atual
O modelo atualmente praticado pelo DEMSUR apresenta os seguintes pontos:

Aspectos positivos:
e Existéncia de categorizagéo por tipo de evento;
e Previsdo de cobranca vinculada ao alvara;
e Reconhecimento da necessidade de compensacgéao pelos servigos prestados.

Oportunidades de melhoria:
* Necessidade de maior transparéncia metodoldgica para fins regulatérios, especialmente no que se refere
a demonstragdo dos critérios utilizados na formagdo dos valores cobrados, assegurando rastreabilidade,
justificativa técnica e aderéncia aos custos operacionais do servico;
» Aperfeigoamento da categorizagdo dos eventos, com ampliagdo das tipologias existentes, de modo a
contemplar diferentes perfis de geracdo de residuos e formas de ocupacao do espaco urbano, incluindo
eventos de permanéncia prolongada e atividades itinerantes;
« Estruturacdo da cobranga em componentes distintas, com separacao entre parcela fixa (relacionada a
mobilizacdo minima e disponibilidade operacional) e parcela variavel (associada a intensidade de uso do
servigo, como publico, area ou volume de residuos gerados), promovendo maior proporcionalidade e justica

tarifaria;
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4. Proposta de Aperfeicoamento do Modelo de Cobranga
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Propde-se a estruturacédo de um modelo hibrido, que combine simplicidade operacional, conforme

descrito a seguir:

4.1. Classificacéo dos Eventos
Os eventos deveréo ser classificados segundo critérios objetivos:
Quanto ao porte:
e Muito Pequeno

e Pequeno porte

Médio porte

Grande porte

Muito grande
Quanto a natureza:
e Eventos Temporarios por Potencial de Geracao de Residuos, subdivididos em:
— elevado potencial de geragéo de residuos;
— baixo potencial de geragéo de residuos;
o Eventos de interesse publico;

e Situacdes excepcionais.

4.2. Estrutura de Cobranga
A cobranga devera ser composta por:
I. Parcela Fixa:

e Refere-se ao custo administrativo fixo: corresponde as despesas inerentes as atividades administrativas
indispensaveis para a andlise, processamento, controle e autorizacdo da prestacdo dos servicos
publicos relacionados aos eventos temporarios, sendo mesmo apurado de forma proporcional ao porte
do evento sendo devido uma Unica vez, independentemente da quantidade de dias de sua realizag&o.

Il. Parcela Variavel:

e Definida com base em pardmetros como:

o Publico estimado;

o Estimativa de geracéo de residuos (calculo feito em razao da potencial de geracao de residuos
pelo nimero estimado de participantes no evento)

o Numero de dias do Evento.

o Arespectiva parcela é composta pelos seguintes custos:

o Custo Administrativo/Operacional Varidvel: cobrado por dia de evento, porque envolve
servidores que permanecem atuando durante toda a realizacdo do evento, coordenando,
fiscalizando e supervisionando continuamente a prestacéo dos servicos.

o Custo Operacional do transporte dos residuos em Caminhdo Compactador

o Custo com servidores operacionais (garis)

o Custo da Destinacéo Final dos Residuos

A parcela variavel é cobrada em conformidade com o porte e considerando os dias de realiza¢éo do evento, pois

corresponde aos custos diretamente relacionados a execuc¢éo continua dos servigos de coleta, transporte,
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fiscalizagdo, acompanhamento operacional e destinagéo final dos residuos, cuja demanda se renova a cada dia
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de funcionamento. Dessa forma, sua incidéncia acompanha a efetiva utilizacdo da estrutura operacional do

DEMSUR durante todo o periodo do evento.

4.3. Componentes do Servigo Considerados na Cobranca
A composicdo dos valores devera refletir os seguintes servicos:
e Apoio Administrativo;
e Coleta e transporte de residuos;
e Apoio operacional (equipes, equipamentos e logistica);

e Destinacéo final.

4.4. Politica de Isencgdes
Poderao ser previstas hip6teses de:
e Isencdo total para eventos:
o Eventos e Festas Publicas exclusivos do municipio e secretarias municipais;
o Eventos e Festas Publicas que tenham comprovadamente o apoio ou parceria do executivo
municipal compreendendo a administra¢éo indireta;
o Entidades religiosas sem fins lucrativos;
o Entidades filantropicas e beneficentes sem fins lucrativos;
o Eventos considerados de interesse publico, na forma do § 4° do art. 40, da Lei Municipal n°
4.389/2012, com redacéo da Lei n°® 5.746/2018.

5. Beneficios Esperados
A adoc¢do do modelo proposto permitira:
e Maior equidade na distribuicdo dos custos dos servigos publicos;
e Reducdo da sobrecarga financeira sobre o sistema regular de limpeza urbana;
e Alinhamento as diretrizes nacionais de saneamento;
e Maior transparéncia e seguranc¢a regulatoria;

e Melhoria na previsibilidade operacional do DEMSUR.

6. Consideracdes Finais
A reestruturacdo de um modelo de cobranca tecnicamente fundamentado para eventos temporarios
representa medida necessaria para o aprimoramento da gestao dos servi¢os de limpeza urbana no municipio.
Além de garantir sustentabilidade financeira, a proposta promove justica na alocacdo de custos e

fortalece a governancga regulatéria do setor.

SERVICOS DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINAGCAO FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS
7. Fundamentacéo e Premissas do Estudo

A definicdo dos valores para cobranca dos servigos de coleta, transporte e destinagao final de residuos
sélidos em eventos temporérios foi elaborada com base em levantamento técnico operacional realizado no

ambito do Demsur, a partir de dados reais de execugao do servico.
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O estudo foi conduzido pelos servidores: Fernanda Marchese, Glenda Assad, Henrique La-Gatta,
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Jaqueline Fonseca, Jean Felipe e Lucas Armando, considerando a estrutura efetiva de custos da autarquia para

atendimento a eventos temporarios.

8. Memoria de Célculo — Levantamento de Custos Operacionais

A memoria de célculo foi estruturada a partir da apuracdo direta dos custos efetivamente incorridos na
operacdo, contemplando:

¢ Ma&o de obra (incluindo horas extras e adicionais);

e Utilizagao de equipamentos e veiculos;

e Consumo de combustiveis;

e Deslocamentos operacionais;

e Custos com coleta, transporte e destinagéo final;

e Custos administrativos e operacionais indiretos.

Foram ainda consideradas as especificidades em alguns eventos temporéarios, quase sempre de maiores
portes:

e Execucdo em carater eventual e ndo continuo;

e Mobilizagdo extraordinaria de equipes;

e Atuacéo fora do horario regular;

e Auséncia de escala operacional otimizada;

¢ Concentragao da operacdo em curto periodo de tempo.

8.1. Decomposicao do Custo (Base para o Modelo)

A composicado dos custos foi estruturada mediante a separacao entre parcela fixa que corresponde as despesas
inerentes as atividades administrativas indispensaveis para a analise, processamento, controle e autorizacao da
prestacao dos servi¢os publicos relacionados aos eventos temporarios, sendo devido uma Unica vez por evento,
independentemente da quantidade de dias de sua realizacao, e as parcelas variaveis que sdo compostas pelos
custos administrativo/operacional variavel, do transporte dos residuos em caminhdo compactador, dos

servidores operacionais (garis) e da destinagao final dos residuos.

Essa metodologia busca estabelecer relagdo direta entre os valores cobrados e os custos efetivamente
suportados pelo DEMSUR, assegurando maior transparéncia, rastreabilidade e proporcionalidade na cobranca

pelos servicos prestados.

a) Parcela Fixa — refere-se ao custo administrativo fixo por evento.

A cobranga em parcela Unica justifica-se pelo fato de que as atividades administrativas que originam esse custo
sdo executadas apenas no momento da formalizagdo e processamento da solicitacdo, conforme o tempo
despendido baseado no porte do evento ndo sofrendo variagcdo em razdo da duracdo do evento. Assim, uma
vez concluidas as etapas administrativas necessérias a emisséo do respectivo alvara e do instrumento de

cobranca, ndo ha repeticao dessas atividades nos dias subsequentes do evento.
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O Custo Fixo Administrativo € composto pelo quantitativo de horas técnicas despendidas pelos servidores
envolvidos na execucdo das seguintes atividades:

¢ analise da documentacao apresentada pelo requerente;

e conferéncia do enquadramento do evento quanto aos critérios técnicos e administrativos;

e instrugdo, movimentacao e tramitacdo do processo administrativo;

e elaboragdo e emisséo do instrumento de cobranga, quando aplicavel;

e supervisdo, validacdo e aprovacdo dos procedimentos administrativos necessarios a autorizacdo da

prestacé@o dos servicos.

Para fins de composicdo do custo, sdo consideradas as horas de trabalho de dois servidores, correspondentes
as seguintes atribuicdes:

a) servidor responsavel pela andlise da documentacdo apresentada, instrucdo e tramitacdo do processo
administrativo, bem como pela emissédo do instrumento de cobranca, quando aplicavel;

b) servidor ocupante de cargo de direcdo, responsavel pela supervisdo, validacdo e aprovacao dos
procedimentos administrativos relacionados a prestacéo dos servigos.

O gquantitativo de horas técnicas considerado na composicao do custo sera proporcional ao porte do evento,
em razdo da complexidade e do volume de atividades administrativas exigidos para a analise e processamento
de cada solicitagdo. Dessa forma, eventos de maior porte demandam maior dedicacdo da equipe técnica e
administrativa, enquanto eventos de menor porte exigem menor tempo de processamento. Os critérios objetivos
para classificacdo do porte dos eventos e a correspondente estimativa de horas técnicas serao apresentados

em toépico especifico deste estudo.

Além da mao de obra direta, integra o Custo Fixo Administrativo o custo administrativo indireto,
compreendendo as despesas necessarias ao funcionamento da estrutura administrativa que viabiliza a execucéo
dessas atividades, tais como utilizacao de instalacdes fisicas, equipamentos, sistemas informatizados, energia

elétrica, materiais de expediente, servicos de apoio e demais custos operacionais correlatos.

Dessa forma, o Custo Fixo Administrativo representa a recuperacao das despesas efetivamente incorridas pelo
orgao para o processamento administrativo da solicitagéo, observando os principios da legalidade, da eficiéncia,
da razoabilidade, da proporcionalidade e da equivaléncia entre o custo da atividade estatal e o valor cobrado do

usuério, sem que haja duplicidade de cobranca em razao da quantidade de dias de realizacdo do evento.

b) Parcela Variavel

b.1) Custo Administrativo/Operacional Variavel:

O Custo Administrativo/Operacional Variavel corresponde as despesas decorrentes das atividades de
planejamento, coordenagédo, acompanhamento, fiscalizacdo e supervisdo administrativa e operacional

necessarias a execucao dos servigos publicos durante a realizacdo de eventos temporarios.

Diferentemente do Custo Fixo Administrativo, cujas atividades s&o realizadas uma Unica vez no processamento
da solicitagdo, o Custo Administrativo/Operacional Variavel decorre de atividades que se estendem por todo o
7



() DEMSUR

periodo de realizacdo do evento, exigindo atuagdo continua da equipe administrativa e operacional para
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assegurar a adequada prestacdo dos servicos.

Por essa razéo, o valor correspondente a esse custo é proporcional ao porte bem como ao namero de dias
de realizacdo do evento, sendo calculado mediante a multiplicacdo do custo diario da equipe técnica e

administrativa pelo total de dias em que houver efetiva prestacao dos servicos.

A composicdo desse custo considera a dedicacdo de 04 (quatro) servidores, responsaveis pelas seguintes
atribuigbes:

a) servidor responsavel pela programacao, distribuicdo e comunicacéo das equipes operacionais, assegurando
a organizacédo dos servi¢os, a alocacao dos recursos humanos e materiais e a execuc¢éo das atividades conforme
o planejamento estabelecido;

b) servidores responséaveis pelo planejamento operacional, coordenacdo das equipes, acompanhamento da
execucdo dos servicos, fiscalizagdo das atividades realizadas, adog¢do de medidas corretivas quando
necessarias e registro das ocorréncias verificadas durante o evento;

¢) servidor ocupante de cargo de direcdo operacional, responsavel pelo planejamento, coordenacéo, supervisao
e acompanhamento da execucdo dos servigos de coleta, transporte e destinagéo final dos residuos sélidos,
assegurando a adequada operacionalizacéo das atividades, o cumprimento das normas técnicas aplicaveis e a

eficiéncia da prestacao dos servigos.

O quantitativo de horas técnicas considerado na composicao do Custo Administrativo/Operacional Variavel sera
proporcional ao porte do evento, tendo em vista que a complexidade da operacéo, o volume de servi¢os, a
guantidade de equipes envolvidas e a intensidade do acompanhamento administrativo variam conforme as
caracteristicas de cada evento. Assim, eventos de maior porte demandam maior dedicacdo da equipe técnica e
administrativa durante sua execug¢do, enquanto eventos de menor porte requerem menor tempo de
acompanhamento. Os critérios objetivos para classificacdo do porte dos eventos e a correspondente estimativa
de horas técnicas por dia de evento serdo detalhados em tépico especifico deste estudo.

As atividades desempenhadas por esses servidores sdo executadas de forma continua durante todos os dias
de realizacdo do evento, abrangendo o acompanhamento da operacdo, o suporte as equipes de campo, a
coordenacdo das demandas operacionais, a fiscalizacdo da execucao dos servicos e a ado¢éo das providéncias

necessarias para assegurar sua regularidade e eficiéncia.

Dessa forma, considerando que a dedicacao dessa equipe ocorre diariamente durante todo o periodo do evento,
o Custo Administrativo/Operacional Variavel é calculado em fungdo do porte e do nimero de dias de realizagéo
do evento, refletindo a efetiva utilizacdo da estrutura administrativa e operacional disponibilizada pelo 6rgao

publico.

Além da méo de obra direta, deverdo ser considerados os custos administrativos indiretos relacionados ao

suporte operacional, desde que vinculados a execuc¢ao dos servigos durante o periodo do evento, observando-
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se os principios da legalidade, da proporcionalidade, da eficiéncia, da transparéncia e da equivaléncia entre o
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custo da atividade estatal e o valor cobrado do usuério.

b.2) Custo Operacional do transporte do residuo em Caminhdo Compactador
O Custo Operacional do Transporte de Residuos em Caminhdo Compactador corresponde as despesas
relacionadas a disponibilizacéo e utilizacdo dos caminhdes compactadores empregados na coleta, compactacao

e transporte dos residuos soélidos urbanos gerados durante a realizacdo de eventos temporarios.

A composicdo desse custo considera o valor da diaria do caminhdo compactador previsto no contrato de
prestacdo de servigos vigente, contemplando o fornecimento do veiculo com motorista, bem como todas as
despesas necessdrias a sua operacao, incluindo combustiveis, manutencéo preventiva e corretiva, pneus,
lubrificantes, pecas de reposicdo, seguros, tributos, depreciacdo e demais custos operacionais inerentes a

execucao dos servigos, nos termos estabelecidos contratualmente.

Para fins de composicao do custo, o quantitativo de horas de utilizagdo do caminh@o compactador sera definido
de forma proporcional ao porte do evento, considerando fatores como a estimativa de geragéo de residuos, o
publico esperado, a area de realizagdo do evento, a logistica operacional e a demanda pelos servigos de coleta
e transporte. Dessa forma, eventos de maior porte demandam maior tempo de utilizacdo do equipamento,
enquanto eventos de menor porte exigem menor dedicacdo operacional. Os critérios objetivos para
enquadramento do porte dos eventos e a correspondente estimativa de horas de utilizagcao serdo apresentados

em toépico especifico deste estudo.

Considerando que a coleta e o transporte dos residuos sao realizados durante todo o periodo de execucédo do
evento, 0 custo operacional do caminhdo compactador incidira proporcionalmente ao nimero de dias de
realizagcdo do evento, sendo calculado mediante a multiplicacdo do custo correspondente as horas estimadas de

utilizacdo diaria pelo total de dias em que houver necessidade da prestacdo dos servicos.

Dessa forma, o custo reflete a efetiva utilizacdo do equipamento e da estrutura operacional disponibilizada para
atendimento do evento, observando os principios da proporcionalidade, da eficiéncia, da razoabilidade e da

equivaléncia entre o custo da prestagao do servi¢o publico e o valor cobrado do usuéario.

b.3) Custo com servidores operacionais (garis)
O Custo com Servidores Operacionais (Garis) corresponde as despesas relacionadas a disponibilizacdo da
equipe responsavel pela execucdo dos servigos de coleta, acondicionamento, manejo e apoio operacional na

remocéao dos residuos soélidos gerados durante a realizagdo de eventos temporarios.

A composicdo desse custo considera a méo de obra direta dos servidores operacionais (garis) envolvidos na
prestacdo dos servicos, bem como os custos operacionais indiretos indispensaveis ao desenvolvimento das
atividades, incluindo o fornecimento de equipamentos de protecdo individual (EPIs), uniformes, ferramentas,
equipamentos de trabalho, materiais de apoio e demais insumos necessarios a execu¢do dos servicos com

seguranca, eficiéncia e observancia das normas aplicaveis.
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Para fins de composigéo do custo, o quantitativo de horas de trabalho da equipe operacional sera definido de
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forma proporcional ao porte do evento, considerando fatores como a estimativa de geragdo de residuos, o
publico previsto, a area de realizacdo do evento, a complexidade operacional e a demanda pelos servigos de
coleta e limpeza. Dessa forma, eventos de maior porte demandam maior dedicacdo da equipe de garis, enquanto
eventos de menor porte exigem menor tempo de atuacdo. Os critérios objetivos para classificacao do porte dos
eventos e a correspondente estimativa de horas técnicas da equipe operacional serdo detalhados em tépico

especifico deste estudo.

Considerando que os servicos de coleta e limpeza sdo executados durante todo o periodo de realizagdo do
evento, o custo com servidores operacionais incidira proporcionalmente ao nimero de dias de realizagéo,
sendo calculado mediante a multiplicagdo do custo correspondente as horas estimadas de atuacgédo diaria da

equipe pelo total de dias em que houver efetiva prestacdo dos servicos.

Dessa forma, esse componente representa o custo efetivo da méo de obra operacional disponibilizada para
atendimento do evento, refletindo a utilizagdo dos recursos humanos e dos insumos necessarios a adequada
prestacdo dos servigos, em observancia aos principios da proporcionalidade, da eficiéncia, da razoabilidade e

da equivaléncia entre o custo da atividade publica e o valor cobrado do usuario.

b.4) Custo da Destinacéo Final dos residuos

O Custo da Destinacdo Final dos Residuos Sdlidos corresponde as despesas relacionadas ao recebimento,
tratamento e disposicao final ambientalmente adequada dos residuos soélidos coletados durante a realizacéo de
eventos temporarios, contemplando todos 0s custos necessarios a opera¢do e manutencdo do aterro sanitario

utilizado para a destinacao final dos residuos.

Integram esse componente as despesas inerentes a operacdo do aterro sanitario, incluindo a recepcédo e
pesagem dos residuos, operacéo das frentes de trabalho, espalhamento, compactacéo e cobertura dos residuos,
utilizacdo de maquinas e equipamentos, consumo de combustiveis, manutengdo, monitoramento ambiental,
controle operacional, mdo de obra, tratamento de lixiviados (chorume), monitoramento de gases, manutengéo
da infraestrutura, bem como os demais custos diretos e indiretos indispensaveis ao funcionamento regular da

unidade de disposicéo final, em conformidade com a legislacdo ambiental vigente.

Para fins de composi¢do do custo, a quantidade estimada de residuos destinados sera definida de forma
proporcional ao porte do evento, considerando principalmente o nimero estimado de participantes (publico
previsto) e o numero de dias de realizacdo do evento, fatores que influenciam diretamente o volume de residuos
sélidos gerados. Assim, quanto maior o publico e maior a duragdo do evento, maior sera a quantidade de

residuos produzidos e, consequentemente, maior serd o custo com sua destinacao final.
Os critérios objetivos para estimativa da geragéo de residuos por participante, bem como para o enquadramento

do porte dos eventos e o calculo da quantidade estimada de residuos destinados, serdo apresentados em topico

especifico deste estudo.
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Dessa forma, o custo da destinacgéo final sera calculado com base na estimativa da massa de residuos gerada
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em cada evento, considerando o publico previsto e o periodo de realizacao, refletindo o efetivo custo da
disposicdo final ambientalmente adequada dos residuos soélidos, em observancia aos principios da
proporcionalidade, da eficiéncia, da razoabilidade, da sustentabilidade ambiental e da equivaléncia entre o custo

da prestacéo do servico publico e o valor cobrado do usuario.

O custo variavel total sera apurado mediante a seguinte formula:

CVT = [ (CAV + CTRC + CSO) + (CDFR x PE) ] x NDE

CVT = Custo Variavel Total

CAV = Custo Administrativo Variavel

CTRC = Custo de Transporte de Residuos em Caminhdo Compactador
CSO = Custo com Servidores Operacionais

CDFR = Custo de Destinacao Final dos Residuos Sélidos

PE = Publico Estimado

NDE = NUumero de Dias do Evento

8.3. Memoria de Célculo
Critérios adotados para a composicao da memaria de calculo:
Para a definicdo dos valores cobrados pelos servicos de manejo de residuos sélidos provenientes de eventos
temporarios, foram considerados os custos diretamente relacionados a prestacéo dos servigos, observando-se
os principios da transparéncia, da razoabilidade e da recupera¢éo dos custos operacionais.
A memoria de célculo foi elaborada considerando os seguintes componentes:
A) Custo Fixo
B) Custo Variavel Total:
B1) Custo Administrativo/Operacional Variavel
B2) Custo de Transporte de Residuos em Caminhdo Compactador
B3) Custo com Servidores Operacionais

B4) Custo de Destinagdo Final dos Residuos Solidos

Aplicacdo da Memoria de Célculo por Categoria de Evento
A memoria de calculo estabelece os custos unitarios dos componentes necessarios a prestacdo dos servigos de

manejo de residuos sdélidos em eventos temporarios.

A partir dessa base, procede-se ao seu desdobramento para cada categoria de evento prevista na
regulamentacao, considerando-se as particularidades operacionais de cada porte, especialmente a estimativa
de publico, o potencial de geracéo de residuos, a quantidade de coletas necessarias e o tempo de dedicacgao

das equipes envolvidas.
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Dessa forma, a memoria de céalculo constitui a base técnica para a definicdo dos valores de cobranga aplicaveis

CNPJ: 02.318.396/0001-45

as diferentes categorias de eventos temporarios, assegurando a adocao de critérios objetivos, padronizados e

proporcionais aos custos efetivamente incorridos pelo DEMSUR na prestacdo dos servigos.

A - Custo Fixo
Para a apuracdo do custo administrativo, foi considerado o tempo médio efetivamente despendido pelos
servidores administrativos envolvidos nas atividades relacionadas a prestacdo dos servicos de manejo de

residuos solidos provenientes de eventos temporarios.

O Custo Fixo Administrativo € composto pelo quantitativo de horas técnicas despendidas pelos servidores
envolvidos na execucdo das seguintes atividades:

e analise da documentacdo apresentada pelo requerente;

e conferéncia do enquadramento do evento quanto aos critérios técnicos e administrativos;

e instrugdo, movimentagdo e tramitacao do processo administrativo;

e elaboracéo e emissao do instrumento de cobrancga, quando aplicavel;

e supervisdo, validacdo e aprovacdo dos procedimentos administrativos necessarios a autorizagédo da

prestacdo dos servicos.

[ ]
Para fins de composi¢éo do custo, sdo consideradas as horas de trabalho de dois servidores, correspondentes
as seguintes atribuicoes:
a) servidor responsavel pela analise da documentacdo apresentada, instrucdo e tramitacdo do processo
administrativo, bem como pela emissdo do instrumento de cobranca, quando aplicavel;
b) servidor ocupante de cargo de direcdo, responsavel pela supervisdo, validacdo e aprovacdo dos

procedimentos administrativos relacionados a prestacdo dos servicos.

O gquantitativo de horas técnicas considerado na composicao do custo sera proporcional ao porte do evento,
em razdo da complexidade e do volume de atividades administrativas exigidos para a andlise e processamento
de cada solicitagdo. Dessa forma, eventos de maior porte demandam maior dedicacdo da equipe técnica e
administrativa, enquanto eventos de menor porte exigem menor tempo de processamento. Os critérios objetivos
para classificacdo do porte dos eventos e a correspondente estimativa de horas técnicas serao apresentados

em toépico especifico deste estudo.

Além dos custos diretos com a mao de obra, foram considerados os custos administrativos indiretos necessarios
ao funcionamento da estrutura administrativa do DEMSUR, compreendendo despesas com locacdo do imével,
energia elétrica, telefonia, internet, softwares, materiais de expediente, servicos de impresséo, limpeza e demais
insumos e servicos indispensaveis ao desenvolvimento das atividades administrativas relacionadas a prestacao

dos servicos.

Para a apuracdo do custo administrativo indireto, foi realizado o levantamento das principais despesas

necessarias ao funcionamento da estrutura administrativa do DEMSUR. Apés a apuracao da média mensal
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dessas despesas, procedeu-se ao rateio entre os servidores que trabalham no setor administrativo, obtendo-se
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0 custo administrativo indireto mensal por servidor administrativo.

Posteriormente, esse valor foi convertido em custo horario, mediante divisdo pela jornada mensal de trabalho,
resultando no valor de R$ 1,59 por hora/servidor administrativo. Esse custo foi incorporado a presente
memoéria de céalculo de acordo com o tempo efetivamente dedicado por cada servidor as atividades relacionadas
aos eventos temporarios.

A.1 Servidores considerados no calculo

o . ) Tempo Tempo dedicado —
Média salarial dos | Valor da |[Tempo dedicado — ) o )
MASP|| . ; dedicado - Médio, Grande e Muito
ultimos 6 meses (R$)|| hora (R$) || Muito Pequeno

Pequeno Grande
1746 4.792,04 23,96 30 minutos 1 hora 3 horas
1593 17.569,15 87,85 15 minutos 15 minutos 2 horas

Fonte: https://muriae.atende.net/atendenet#!/sistema/3 - PLANILHA EM ANEXO (Base de Dados para
Apuracao dos Custos Administrativos e Operacionais — Sistema Atende.Net).

Descricédo das atividades desempenhadas pelos servidores administrativos

MASP 1746: servidor responsavel pela analise da documentacéo apresentada, instrucdo e tramitacéo do
processo administrativo, bem como pela emisséo do instrumento de cobranga, quando aplicavel.

MASP 1593: servidor ocupante de cargo de direcdo, responsavel pela superviséo, validacao e aprovacédo dos

procedimentos administrativos relacionados a prestagao dos servicos.
Observacédo: o valor da hora de cada servidor foi calculado considerando ajornada mensal de 200 horas.
A.2 Memoria de célculo

Eventos Muito Pequenos (até 99 pessoas)

Custo Administrativo Fixo Direto

| MASP |Valor da hora (R$)||Tempo dedicadol|Custo direto (R$)]
| 1746 | 23,96 I 0,50 h | 11,98 |
| 1593 | 87,85 | 0,25 h | 21,96 |
|Subtotal do custo direto| | | R$3394 |

Calculo do Custo Administrativo Indireto, considerando o tempo total de dedicacdo dos servidores
sobre:
e Custo Administrativo Fixo Indireto = 0,25 h + 0,50 h = 0,75 horas x R$ 1,59 = R$ 1,19
Custo administrativo total parcela Fixa:
R$ 33,94 + R$ 1,19 = R$ 35,13
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Eventos Pequenos (de 100 a 299 pessoas)

Custo Administrativo Fixo Direto

| MASP |[Valor da hora (R$)|[Tempo dedicadol|Custo direto (R$)]
| 1746 | 23,96 I 1h I 23,96 |
| 1593 | 87,85 I 0,25 h I 21,96 |
[Subtotal do custo direto| | |  R$4592 |

Calculo do Custo Administrativo Indireto, considerando o tempo total de dedicacdo dos servidores
sobre:
e Custo Administrativo Fixo Indireto = 1h + 0,25 h = 1,25 horas x R$ 1,59 = R$ 1,99
Custo administrativo total parcela Fixa:
R$ 45,92 + R$ 1,99 = R$ 47,91

Eventos Médios (de 300 a 999 pessoas), Grandes (de 1.000 a 2.999 pessoas) e Muito Grandes (acima de
3.000 pessoas)
Custo Administrativo Fixo Direto

| MASP |Valor da hora (R$)||Tempo dedicadol|Custo direto (R$)]
| 1746 | 23,96 | 3h | 71,88 |
| 1593 | 87,85 | 2h | 175,70 |
Subtotal do custo diretol| | | R$247,558 |

Calculo do Custo Administrativo Indireto, considerando o tempo total de dedicacdo dos servidores
sobre:
e Custo Administrativo Fixo indireto = 2h +3 h = 5 horas x R$ 1,59 = R$ 7,95
Custo administrativo total parcela Fixa:
R$ 247,58 + R$ 7,95 = R$ 255,53

A.3 Resultado

Em razdo da menor demanda administrativa, os eventos classificados como Muito Pequeno apresentam custo
administrativo fixo estimado em R$ 35,13 por evento. Para os eventos Pequenos, o custo administrativo estimado
corresponde a R$ 47,91 por evento. Em ambos os casos, os valores contemplam o custo direto da méo de obra
dos servidores envolvidos e a parcela correspondente aos custos administrativos indiretos da estrutura
administrativa do DEMSUR.

Os eventos classificados como Médio, Grande e Muito Grande, em razdo da maior necessidade de andlise,
planejamento, coordenacdo, acompanhamento e fiscalizacdo administrativa, apresentam custo administrativo
estimado em R$ 255,53 por evento, também contemplando os custos diretos e indiretos relacionados a atuacéo

dos servidores administrativos.

‘ Categoria do Evento

H Custo Administrativo Fixo ‘

| Muito Pequeno (até 99 pessoas)

R$ 35,13

| Pequeno (de 100 a 299 pessoas)

[

R$ 47,91
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‘ Categoria do Evento H Custo Administrativo Fixo ‘
‘ Médio (de 300 a 999 pessoas) | R$ 255,53 ‘
| Grande (1.000 a 2.999 pessoas) I R$ 255,53 |
| Muito Grande (acima de 3.000 pessoas) || R$ 255,53 |

B — Custo Variavel Total

B1) Custo Administrativo/Operacional Variavel

Custo Administrativo/Operacional Variavel corresponde as despesas decorrentes das atividades de
planejamento, coordenacdo, acompanhamento, fiscalizacdo e supervisdo administrativa necessarias a execucao

dos servigos publicos durante a realizacéo de eventos temporarios.

Diferentemente do Custo Fixo Administrativo, cujas atividades sdo realizadas uma Unica vez no processamento
da solicitagdo, o Custo Administrativo/Operacional Variavel decorre de atividades que se estendem por todo o
periodo de realizagcdo do evento, exigindo atuagdo continua da equipe administrativa e operacional para

assegurar a adequada prestacao dos servigos.

Por essa razao, o valor correspondente a esse custo € proporcional ao nimero de dias de realizagdo do
evento, sendo calculado mediante a multiplicagdo do custo diario da equipe técnica e administrativa pelo total

de dias em que houver efetiva prestacdo dos servicos.

A composicdo desse custo considera a dedicacdo de 04 (quatro) servidores, responsaveis pelas seguintes
atribuicdes:

a) servidor responsavel pela programacao, distribuicdo e comunicacédo das equipes operacionais, assegurando
a organizacao dos servigos, a alocagéo dos recursos humanos e materiais e a execuc¢ao das atividades conforme
o planejamento estabelecido;

b) servidores responsaveis pelo planejamento operacional, coordenacdo das equipes, acompanhamento da
execucdo dos servicos, fiscalizacdo das atividades realizadas, ado¢do de medidas corretivas quando
necessarias e registro das ocorréncias verificadas durante o evento;

c) servidor ocupante de cargo de dire¢do operacional, responsavel pelo planejamento, coordenagéo, supervisdo
e acompanhamento da execucdo dos servicos de coleta, transporte e destinagéo final dos residuos sélidos,
assegurando a adequada operacionalizacéo das atividades, o cumprimento das normas técnicas aplicaveis e a

eficiéncia da prestacdo dos servigos.

O quantitativo de horas técnicas considerado na composi¢do do Custo Administrativo/Operacional Variavel sera
proporcional ao porte do evento, tendo em vista que a complexidade da operacdo, o volume de servicos, a
guantidade de equipes envolvidas e a intensidade do acompanhamento administrativo variam conforme as
caracteristicas de cada evento. Assim, eventos de maior porte demandam maior dedicagao da equipe técnica e
administrativa durante sua execucdo, enquanto eventos de menor porte requerem menor tempo de
acompanhamento. Os critérios objetivos para classificacdo do porte dos eventos e a correspondente estimativa

de horas técnicas por dia de evento serdo detalhados em tdpico especifico deste estudo.
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As atividades desempenhadas por esses servidores sao executadas de forma continua durante todos os dias
de realizacdo do evento, abrangendo o acompanhamento da operacdo, o suporte as equipes de campo, a
coordenacéo das demandas operacionais, a fiscalizacéo da execucdo dos servicos e a adocao das providéncias

necessarias para assegurar sua regularidade e eficiéncia.

Dessa forma, considerando que a dedicacao dessa equipe ocorre diariamente durante todo o periodo do evento,
o Custo Administrativo/Operacional Variavel é calculado em funcao do niimero de dias de realizacéo do evento,

refletindo a efetiva utilizagdo da estrutura administrativa e operacional disponibilizada pelo érgéo publico.

Além dos custos diretos com a mé&o de obra, foram considerados os custos administrativos indiretos necessarios
ao funcionamento da estrutura administrativa do DEMSUR, compreendendo despesas com locagéo do imével,
energia elétrica, telefonia, internet, softwares, materiais de expediente, servicos de impresséo, limpeza e demais
insumos e servicos indispensaveis ao desenvolvimento das atividades administrativas relacionadas a prestacao

dos servicos.

Para a apuracdo do custo administrativo indireto, foi realizado o levantamento das principais despesas
necessarias ao funcionamento da estrutura administrativa do DEMSUR. ApoOs a apuragdo da média mensal
dessas despesas, procedeu-se ao rateio entre os servidores que trabalham no setor administrativo, obtendo-se

0 custo administrativo indireto mensal por servidor administrativo.

Posteriormente, esse valor foi convertido em custo horario, mediante divisdo pela jornada mensal de trabalho,
resultando no valor de R$ 1,59 por hora/servidor administrativo. Esse custo foi incorporado a presente
mem©éria de célculo de acordo com o tempo efetivamente dedicado por cada servidor as atividades relacionadas

aos eventos temporarios.

B.1.1 Servidores considerados no calculo

o ; . Tem Tem i -
| eda sl dos | Velorda [ Tempo dedcadd | geicado - | wédio, Grande o Mt
Pequeno Grande
| 1736 || 12.094,34 | 6047 | 15minutos || 30 minutos || 3 horas |
| 1588 || 9.311,66 || 46,56 || 15 minutos || 30 minutos || 3 horas |
[ 1299 || 17.191,73 | 8596 | 15minutos || 15 minutos || 2 horas |
| 1733 | 7.802,34 | 3901 | 15minutes | 15 minutos || 1 hora |

Fonte: https://muriae.atende.net/atendenet#!/sistema/3 - PLANILHA EM ANEXO (Base de Dados para
Apuracao dos Custos Administrativos e Operacionais — Sistema Atende.Net).

Descricdo das atividades desempenhadas pelos servidores administrativos

MASP 1736 e 1588: servidores responsaveis pelo planejamento, coordenagédo operacional, acompanhamento
da execucdo dos servicos e fiscalizacdo das atividades realizadas.

MASP 1299: servidor ocupante de cargo de direcao operacional, responsavel pelo planejamento, coordenacéo,
supervisao e acompanhamento da execucao dos servi¢os de coleta, transporte e destinagéo final dos residuos
sélidos, assegurando a adequada operacionalizacdo das atividades, o cumprimento das normas técnicas
aplicaveis e a eficiéncia da prestacao dos servigos.

16


https://muriae.atende.net/atendenet#!/sistema/3

() DEMSUR

CNPJ: 02.318.396/0001-45

MASP 1733: servidor responsavel pela programacao, distribuicdo e comunicacéo das equipes operacionais,
assegurando a organizacdo e a execuc¢do dos servicos conforme o planejamento estabelecido.

Observacédo: o valor da hora de cada servidor foi calculado considerando ajornada mensal de 200 horas.
B.1.2 Meméria de calculo
Eventos Muito Pequenos (até 99 pessoas)

Custo Administrativo/Operacional Variavel Direto

| MASP |[Valor da hora (R$)|[Tempo dedicadol[Custo direto (R$)]
| 1736 | 60,47 | 0,25 h | 15,12 |
| 1588 | 46,56 I 0,25 h I 11,64 |
| 1299 | 85,96 | 0,25 h | 21,49 |
| 1733 | 39,01 | 0,25 h I 9,75 |
Subtotal do custo direto| | | R$ 58,00 |

Calculo do Custo Administrativo/Operacional Indireto, considerando o tempo total de dedicacdo dos
servidores sobre:

e Custo Administrativo/Operacional Variavel indireto = 0,25 h + 0,25 h + 0,25 h + 0,25 h = 1 hora x R$
1,59 =R$ 1,59

Custo Administrativo/Operacional parcela Variavel

e R$58,00+R$ 1,59 =R$59,59

Eventos Pequenos (de 100 a 299 pessoas)

Custo Administrativo/Operacional Variavel Direto

| MASP |[Valor da hora (R$)|[Tempo dedicado|/Custo direto (R$)|
| 1736 | 60,47 I 0,50 h | 30,24 |
| 1588 | 46,56 | 0,50 h | 23,28 |
| 1299 | 85,96 | 0,25 h | 21,49 |
| 1733 | 39,01 | 0,25 h | 9,75 |
Subtotal do custo direto| | | R$ 84,76 |

Calculo do Custo Administrativo/Operacional Indireto, considerando o tempo total de dedicacdo dos
servidores sobre:

e Custo Administrativo/Operacional Variavel indireto = 0,50 h + 0,50 h + 0,25 h + 0,25 h = 1,5 horas x R$
1,59 = R$ 2,39

Custo Administrativo/Operacional parcela Variavel

R$ 84,76 + R$ 2,39 = R$ 87,15

Eventos Médios (de 300 a 999 pessoas), Grandes (de 1.000 a 2.999 pessoas) e Muito Grandes (acima de
3.000 pessoas)

Custo Administrativo/Operacional Variavel Direto

| MASP |[Valor da hora (R$)||Tempo dedicadol|Custo direto (R$)]
| 1736 | 60,47 I 3h I 181,41 |
| 1588 | 46,56 | 3h | 139,68 |
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| MASP |[Valor da hora (R$)|[Tempo dedicadol|Custo direto (R$)]
| 1299 | 85,96 I 2h I 171,92 |
| 1733 | 39,01 | 1h | 39,01 |
Subtotal do custo direto| | | R$532,02 |

Calculo do Custo Administrativo/Operacional Indireto, considerando o tempo total de dedicacdo dos
servidores sobre:

e Custo Administrativo/Operacional Variavel indireto=3h+3h+2h+1h=9horas x R$ 1,59 = R$
14,31

Custo administrativo total parcela variavel:

R$ 532,02 + R$ 14,31= R$ 546,33

B.1.3 Resultado

Em razdo da menor demanda administrativa, os eventos classificados como Muito Pequeno apresentam custo
administrativo/operacional variavel estimado em R$ 59,59 por dia de evento. Para os eventos Pequenos, o custo
administrativo estimado corresponde a R$ 87,15 por dia de evento. Em ambos os casos, os valores contemplam
o custo direto da mao de obra dos servidores envolvidos e a parcela correspondente aos custos administrativos
indiretos da estrutura administrativa do DEMSUR.

Os eventos classificados como Médio, Grande e Muito Grande, em razao da maior necessidade de analise,
planejamento, coordenac¢éo, acompanhamento e fiscalizagdo administrativa, apresentam custo administrativo
estimado em R$ 546,33 por dia de evento, também contemplando os custos diretos e indiretos relacionados a

atuacédo dos servidores administrativos.

‘ Categoria do Evento H Custo Administrativo Variavel ‘
| Muito Pequeno (até 99 pessoas) || R$ 59,59 |
| Pequeno (de 100 a 299 pessoas) || R$ 87,15 |
‘ Médio (de 300 a 999 pessoas) H R$ 546,33 ‘
| Grande (1.000 a 2.999 pessoas) | R$ 546,33 |
| Muito Grande (acima de 3.000 pessoas) || R$ 546,33 |

B2) Custo de Transporte de Residuos em Caminhdo Compactador

Para a apuracdo do custo operacional dos caminhdes compactadores terceirizados, foi considerado o valor da
diaria estabelecido no Contrato Administrativo n° 033/2022, atualizado por meio do 13° Termo Aditivo.
(CONTRATO EM ANEXO) Pregdo 058-2022 - 13 Aditivo - HL Limpeza — reequilibrio.

O contrato prevé a disponibilizacdo de caminhdo compactador terceirizado de lixo com capacidade entre 13 m3
e 15 m3, fornecido com motorista, para jornada de 8 (oito) horas diarias de trabalho e até 65 km rodados por dia.
O valor contratado contempla todas as despesas necessarias a operacao do veiculo, incluindo manutencao,

combustiveis, aditivos, pneus e demais custos operacionais, de responsabilidade da empresa contratada.

B.2.1 Composic¢éo do custo
Valor da diaria contratual: R$ 1.120,46

Jornada considerada: 8 horas
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Custo operacional por hora (Coc):
Coc = Valor da diaria + Jornada diaria
Coc = R$ 1.120,46 + 8 horas

Coc = R$ 140,06/hora

B.2.2 Tempo operacional considerado por categoria

Categoriado Evento Tempo Operacional

Muito Pequeno 15 minutos
Pequeno 15 minutos
Médio 30 minutos
Grande 2 horas
Muito Grande 3 horas

B.2.3 Meméria de calculo do custo por categoria
Muito Pequeno
R$ 140,06 x 0,25 hora = R$ 35,02

Pequeno

R$ 140,06 x 0,25 hora = R$ 35,02
Médio

R$ 140,06 x 0,50 hora = R$ 70,03
Grande

R$ 140,06 x 2,00 horas = R$ 280,12
Muito Grande
R$ 140,06 x 3,00 horas = R$ 420,18

B.2.4 Resultado

|Categoria do Evento ||Custo Operacional do Caminhdo Compactador (R$)|

|Muit0 Pequeno (até 99 pessoas) || 35,02 |

|Pequeno (de 100 a 299 pessoas) || 35,02 |

|Médio (de 300 a 999 pessoas) || 70,03 |

(Grande (1.000 a 2.999 pessoas) | 280,12 |

|Muit0 Grande (acima de 3.000 pessoas)|| 420,18 |
Observacéo:

Para os eventos classificados como Muito Pequeno e Pequeno, considerou-se tempo operacional de 15 minutos.
Para os eventos Médios, considerou-se tempo operacional de 30 minutos, correspondente a maior utilizagdo do

caminhd@o compactador terceirizado para a coleta dos residuos gerados.
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Nos eventos Grandes, foram consideradas 2 (duas) horas de utilizagéo, em razao do maior volume de residuos
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e da ampliac&o da operacéo de coleta.

Para os eventos Muito Grandes, foram consideradas 3 (trés) horas de utilizacdo, contemplando a coleta dos
residuos, o deslocamento até o aterro sanitario para descarga do caminhdo compactador terceirizado, quando

necessario, e o retorno a operacao, em funcdo do maior volume de residuos gerados.

B3) Custo com Servidores Operacionais
Para a apuragdo do custo da méo de obra operacional empregada na coleta dos residuos sélidos gerados nos
eventos temporarios, foram consideradas as médias salariais dos Ultimos seis meses dos servidores que atuam

nesse tipo de servigo.

A equipe operacional utilizada em cada coleta ou turno é composta por quatro garis. O valor da hora de trabalho
foi calculado considerando a jornada mensal de 200 horas, correspondente a jornada semanal de 40 horas.
Para os eventos classificados como Muito Pequeno e Pequeno, estimou-se tempo adicional de 15 minutos por
gari. Para os eventos Médios, considerou-se 30 minutos por gari; para os eventos Grandes, 2 horas por gari; e,
para os eventos Muito Grandes, 3 horas por gari.

Para a apuracdo dos custos operacionais indiretos, foi realizado o levantamento das principais despesas
necesséarias ao suporte da equipe operacional de coleta, compreendendo os gastos com equipamentos de
protecéo individual (EPIs), uniformes, ferramentas, equipamentos de trabalho, sistemas de apoio operacional e

demais insumos e servicos indispensaveis ao desenvolvimento das atividades.

Apéds a apuracdo da média mensal dessas despesas, procedeu-se ao rateio entre 0s garis responsaveis pela
execucao dos servicos de coleta, obtendo-se o custo operacional indireto mensal por servidor. Posteriormente,
esse valor foi convertido em custo horario, mediante divisdo pela jornada mensal de trabalho, resultando no valor
de R$ 2,71 por hora/gari.

Esse custo foi incorporado a presente memoéria de calculo conforme o tempo estimado de dedicacao de cada
gari a coleta dos residuos provenientes dos eventos temporarios.

B.3.1 Médias salariais consideradas

| MASP |[Média salarial dos Gltimos 6 meses (R$)||Valor da hora — 200 h/més (R$)|
| 1307 | 6.235,43 | 31,18 |
| 1698 | 4.409,26 | 22,05 |
| 168 || 11.420,46 | 57,10 |
| 1660 | 4.229,94 | 21,15 |
| 1331 || 5.173,50 | 25,87 |
| 786 | 8.300,15 | 41,50 |
| 535 | 9.297,94 | 46,49 |
| 1342 | 5.146,23 | 25,73 |
| 1208 | 5.145,34 | 25,73 |
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| MASP | Média salarial dos Gltimos 6 meses (R$)|Valor da hora — 200 h/més (R$)]
| 393 | 8.657,80 | 43,29 |
IMédia gerall 6.801,61 | 34,01 |
O valor da hora foi calculado considerando a jornada mensal de 200 horas.

Fonte: https://muriae.atende.net/atendenet#!/sistema/3 - PLANILHA EM ANEXO (Base de Dados para

Apuracdo dos Custos Administrativos e Operacionais — Sistema Atende.Net).

B.3.2 Apuracédo do custo médio da hora

Soma das médias salariais dos dez servidores:

R$ 68.016,05

Média salarial por servidor:

R$ 68.016,05 + 10 servidores = R$ 6.801,605

Apbs o arredondamento, a média salarial corresponde a R$ 6.801,61 por servidor.

Custo médio da hora por gari:

R$ 6.801,605 + 200 horas = R$ 34,008025 por hora

Para os célculos, foi mantido o valor de R$ 34,01 por hora, evitando distor¢des decorrentes de arredondamentos

intermediarios.

B.3.3 Eventos Muito Pequenos (até 99 pessoas) e Pequenos (de 100 a 299 pessoas)

Para essas categorias, foi considerado o tempo médio adicional de 15 minutos para cada um dos quatro garis
gue compdem a equipe de coleta.

Converséao do tempo

15 minutos + 60 minutos = 0,25 hora por gari

Tempo total de m&o de obra da equipe

4 garis x 0,25 hora =1 hora de mé&o de obra

Custo direto da equipe

4 garis x R$ 34,01/hora x 0,25 hora = R$ 34,01

Custo operacional indireto

O custo operacional indireto foi calculado conforme o tempo total de méao de obra empregado:

4 garis x R$ 2,71/hora x 0,25 hora=R$ 2,71

De forma equivalente:

1 horatotal de méo de obra x R$ 2,71 = R$ 2,71

Custo operacional total

R$ 34,01 + R$ 2,71 = R$ 36,72

Apb6s o arredondamento:

R$ 36,72 por dia de evento

Assim, o custo estimado dos servidores operacionais para os eventos classificados como Muito Pequeno e

Pequeno corresponde a R$ 36,72 por dia de evento.

B.3.4 Eventos Médios (de 300 a 999 pessoas)
Para essa categoria, foi considerado o tempo médio adicional de 30 minutos para cada um dos quatro garis

gue compdem a equipe de coleta.
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30 minutos + 60 minutos = 0,50 hora por gari
Tempo total de mao de obra da equipe

4 garis x 0,50 hora =2 horas de mao de obra
Custo direto da equipe

4 garis x R$ 34,01/hora x 0,50 hora = R$ 68,02
Custo operacional indireto

4 garis x R$ 2,71/hora x 0,50 hora = R$ 5,42
Custo operacional total

R$ 68,02 + R$ 5,42 = R$ 73,44

Apés o arredondamento:

R$ 73,44 por dia evento

Assim, o custo estimado dos servidores operacionais para os eventos classificados como Médio corresponde a
R$ 73,44 por dia de evento.

B.3.5 Eventos Grandes (de 1.000 a 2.999 pessoas)

Para essa categoria, foi considerado o tempo médio adicional de 2 horas para cada um dos quatro garis que
compdem a equipe de coleta.

Tempo total de m&o de obra da equipe

4 garis x 2 horas = 8 horas de mao de obra

Custo direto da equipe

4 garis x R$ 34,01/hora x 2 horas = R$ 272,08

Custo operacional indireto

4 garis x R$ 2,71/hora x 2 horas = R$ 21,68

De forma equivalente:

8 horas totais de mao de obra x R$ 2,71 = R$ 21,68

Custo operacional total

R$ 272,08 + R$ 21,68 = R$ 293,76

Apb6s o arredondamento:

R$ 293,76 por dia de evento

Assim, o custo estimado dos servidores operacionais para os eventos classificados como Grande corresponde
a R$ 293,76 por dia de evento.

B.3.6 Eventos Muito Grandes (acima de 3.000 pessoas)

Para essa categoria, foi considerado o tempo médio adicional de 3 horas para cada um dos quatro garis que
compdem a equipe de coleta.

Tempo total de m&o de obra da equipe

4 garis x 3 horas =12 horas de méo de obra

Custo direto da equipe

4 garis x R$ 34,01/hora x 3 horas = R$ 408,12

Custo operacional indireto
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4 garis x R$ 2,71/hora x 3 horas = R$ 32,52
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Custo operacional total

R$ 408,12 + R$ 32,52 = R$ 440,64

Ap6s o arredondamento:

R$ 440,64 por dia de evento

Assim, o custo estimado dos servidores operacionais para 0s eventos classificados como Muito Grande
corresponde a R$ 440,64 por dia de evento.

B.3.7 Resultado consolidado

Categoria do || Quantidade de ||[Tempo por|| Tempo total Custo Custo operacional Custo
evento garis gari da equipe ||direto (R$) indireto (R$) total (R$)
|Muito Pequeno|| 4 || 15 minutos || 1 hora “ 34,01 || 2,71 || 36,72 |
| Pequeno || 4 |15 minutos|| 1hora | 34,01 | 2,71 | 3672 |
| Médio || 4 |30 minutos|| 2horas || 68,02 | 5,42 | 7344 |
|  Grande || 4 | 2horas || 8horas | 272,08 | 21,68 | 293,76 |
| Muito Grande || 4 | 3horas || 12horas || 408,12 | 32,52 | 440,64 |

Com base na média salarial dos servidores operacionais, na jornada mensal de 200 horas, na composicédo da
equipe por quatro garis, no tempo adicional estimado para atendimento dos eventos e no custo operacional
indireto de R$ 2,71 por hora/gari, foram apurados os seguintes valores:

Categoria do evento Custo dos servidores operacionais (R$)
Muito Pequeno (até 99 pessoas) 36,72
Pequeno (de 100 a 299 pessoas) 36,72
Médio (de 300 a 999 pessoas) 73,44
Grande (1.000 a 2.999 pessoas) 293,76
Muito Grande (acima de 3.000 pessoas) 440,64

Observacédo técnica

Os custos operacionais indiretos foram apurados mediante o levantamento das despesas necessarias ao suporte
da equipe operacional de coleta, seguido do rateio entre os garis responsaveis pela execucédo desses servicos.
A partir desse rateio, foi obtido o custo operacional indireto mensal por gari, posteriormente convertido em custo

horario mediante divisdo pela jornada mensal de trabalho. O resultado apurado foi de R$ 2,71 por hora/gari.

Na composicao do custo de cada categoria de evento, esse valor foi multiplicado pelo tempo total de mao de
obra da equipe, considerando a atuacéo de quatro garis em cada coleta ou turno. Dessa forma, o custo indireto
corresponde a R$ 2,71 para os eventos Muito Pequenos e Pequenos, R$ 5,42 para os eventos Médios, R$ 21,68

para os eventos Grandes e R$ 32,52 para os eventos Muito Grandes.
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Essa metodologia permite apropriar os custos indiretos proporcionalmente ao tempo de utilizagdo da equipe

operacional, refletindo de maneira mais objetiva os custos efetivamente suportados pelo DEMSUR.

B4) Custo de Destinacéo Final dos Residuos Sélidos

O custo de disposicao final corresponde as despesas necessarias ao recebimento, manejo, tratamento e
disposicdo ambientalmente adequada dos residuos sélidos encaminhados ao Aterro Sanitario Municipal,
contemplando os custos de mao de obra, maquinas, equipamentos, veiculos, servicos técnicos, materiais,

implantacdo, ampliagédo e demais atividades indispensaveis a manutencgéo e a operagcao do empreendimento.

Diferentemente dos custos fixos associados a organizacdo e a disponibilizacéo dos servicos de coleta, o custo
de disposicao final possui natureza variavel, uma vez que esta diretamente relacionado a quantidade estimada

de residuos gerados durante os dias de evento.

Para a apuracgéo dessa parcela, sédo considerados:
e 0 publico estimado do evento;
e 0 parametro de geracao de residuos por participante;
e anatureza da atividade realizada;
e aestimativa de geracéo de residuos, expressa em quilogramas por participante;

e 0 custo unitario de disposicao final no Aterro Sanitario Municipal.

De acordo com o relatdrio técnico do Aterro Sanitario Municipal (RELATORIO EM ANEXO) Relatério Técnico

de Operacdo do Aterro Sanitario Municipal e Demonstrativo dos Custos Médios Mensais _marco2026, o custo

mensal corrigido de sua operacdo corresponde a R$ 389.761,11. Esse valor contempla acréscimo de 5%
destinado a cobertura de custos indiretos, como readequacfes de projetos, demandas ambientais, defesa

juridica e ambiental, danos decorrentes de eventos naturais imprevisiveis e acées de remedia¢cdo ambiental.

B.4.1 Custo mensal do Aterro Sanitario

Para a presente memoria de calculo, foi considerado o seguinte valor;

[ Descricao H Valor ‘
‘Custo mensal corrigido do Aterro Sanitario HR$ 389.761,11 ‘

A

O relatorio técnico apresenta, na tabela da pagina 4, a composi¢cdo dos custos relativos a operacédo, a
implantagdo e a ampliagdo do Aterro Sanitario, incluindo mé&o de obra, maquinas, caminhdes, servigos técnicos

especializados, materiais, projetos, estudos, servi¢cos e obras.

B.4.2 Quantidade média mensal de residuos recebidos

O Aterro Sanitario Municipal recebe, em média, aproximadamente 70 toneladas de residuos sélidos por dia.
Para a conversdo dessa média diaria em quantidade mensal, foi adotado o periodo de 30 dias:

Quantidade mensal estimada:

70 toneladas/dia x 30 dias = 2.100 toneladas/més
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Assim, considera-se que o custo mensal de R$ 389.761,11 corresponde a disposicao final aproximada de 2.100
toneladas de residuos solidos.

B.4.3 Apuracdo do custo unitario de disposicao final

Custo por tonelada

R$ 389.761,11 + 2.100 toneladas = R$ 185,6005 por tonelada
ApOs o arredondamento:

Custo de disposicdo final: R$ 185,60 por tonelada

Custo por quilograma

Considerando que uma tonelada corresponde a 1.000 quilogramas:
R$ 185,6005 + 1.000 kg = R$ 0,1856005 por quilograma

Apbs o arredondamento:

Custo de disposicéo final: R$ 0,1856 por quilograma de residuo

|Unidade de medida||Custo de disposigao final|
[Tonelada |R$ 185,60 |
IQuilograma |IR$ 0,1856 |

B.4.4 Parametros de geracdo de residuos por participante

Para estimar a quantidade de residuos solidos gerados durante os eventos temporarios, foram adotados
parametros diferenciados, expressos diretamente em quilogramas por participante, conforme o potencial de
geracao da atividade desenvolvida.

B.4.4.1Eventos com elevado potencial de geragao de residuos:

Para eventos que possuam praca de alimentacdo ou cuja atividade predominante envolva o fornecimento ou a
comercializagdo de alimentos e bebidas, a exemplo de shows, festivais, eventos gastronémicos, exposicdes
agropecuarias e congéneres, foi adotado o parametro de:

1 quilograma de residuos por participante

Esse parametro considera a maior geracdo de embalagens, copos, pratos, talheres descartaveis, recipientes,
restos de alimentos e demais residuos decorrentes do consumo realizado no local.

B.4.4.2 Eventos com baixo potencial de geracdo de residuos:

Para eventos cuja atividade predominante ndo envolva o fornecimento ou a comercializacdo de alimentos e
bebidas, a exemplo de palestras, seminarios, congressos, corridas e congéneres, foi adotado o parametro de:

0,5 quilograma de residuos por participante

Esse parametro representa eventos cuja geracao de residuos tende a ser inferior, por ndo envolverem
consumo relevante de alimentos e bebidas no local.

|P0tencial de geracdo do evento||Gera(;éo estimada por participante|

| Elevado potencial || 1 quilograma |

| Baixo potencial || 0,5 quilograma |

B.4.5 Custo de disposicdo final por participante

O custo por participante é obtido mediante a multiplicacdo da geracao estimada de residuos, em quilogramas
por participante, pelo custo unitario de disposi¢éo final de R$ 0,1856005 por quilograma.
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Eventos com elevado potencial de geracdo de residuos

1,00 kg por participante x R$ 0,1856005/kg = R$ 0,1856005 por participante
Apbs o arredondamento:

R$ 0,1856 por participante

Eventos com baixo potencial de geracéo de residuos

0,50 kg por participante x R$ 0,1856005/kg = R$ 0,09280025 por participante
Apés o arredondamento:

R$ 0,0928 por participante

|Potencial de geracdo do evento||Geragéo estimada por participanteHCusto por participante|
| Elevado potencial I 1,00 kg | R$ 0,1856 |
| Baixo potencial | 0,50 kg | R$ 0,0928 |

Para evitar distor¢des decorrentes de arredondamentos sucessivos, recomenda-se que os calculos sejam
realizados utilizando os valores com todas as casas decimais, efetuando-se o arredondamento apenas no

resultado final da cobranca.
B.4.6 Férmula da parcela variavel
A parcela variavel de disposic¢éo final sera calculada de acordo com a seguinte férmula:
PVDF = PE x GRP x CDF x NDE
Em que:
e PVDF = Parcela Variavel de Disposic¢ao Final;
e PE = Publico estimado do evento;
e GRP = Geragéo de residuos por participante, em quilogramas;
e CDF = Custo de disposicao final, correspondente a R$ 0,1856005/kg;
e NDE = Numero de dias de realizacdo do evento.
Férmula simplificada para eventos com elevado potencial de geragéo de residuos
PVDF = publico estimado x R$ 0,1856005
Férmula simplificada para eventos com baixo potencial de geracéo de residuos
PVDF = publico estimado x R$ 0,09280025 x dias de evento
B.4.7 Exemplos de aplicacao
Evento com elevado potencial de geracao de residuos e publico estimado de 1.000 pessoas
Estimativa da quantidade de residuos:
1.000 participantes x 1,00 kg = 1.000 kg
Custo de disposicao final por dia de evento :
1.000 kg x R$ 0,1856005/kg = R$ 185,60

Custo de disposicéo final:
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Evento com baixo potencial de geracao de residuos e publico estimado de 1.000 pessoas
Estimativa da quantidade de residuos:

1.000 participantes x 0,50 kg = 500 kg

Custo de disposicao final por dia de evento:

500 kg x R$ 0,1856005/kg = R$ 92,80

Custo de disposicao final:

R$ 92,80 por dia de evento

B.4.8 Tabela de referéncia

|Pl’Jinco estimado||EIevado potencial||Baixo potencial|
| 100 pessoas || R$ 18,56 | R$928 |
| 250pessoas ||  R$46,40 | R$2320 |
| 500 pessoas || R$ 92,80 | R$4640 |
| 1.000pessoas | R$18560 | R$92,80 |
| 2.000pessoas || R$371,20 || R$18560 |
| 5.000pessoas | R$92800 | R$464,00 |
| 10.000 pessoas || R$1.856,01 || R$928,00 |

B.4.9 Resultado

Com base no custo mensal corrigido do Aterro Sanitario Municipal, no recebimento médio diario de 70 toneladas
de residuos e na estimativa mensal de 2.100 toneladas, foi apurado o custo unitario de disposigéo final de:

e R$ 185,60 por tonelada;
e R$0,1856 por quilograma.

Aplicando-se os parametros de geracédo per capita diretamente em quilogramas, foram obtidos os seguintes
fatores variaveis:

|Potencial de geragdo do evento||Fator variavel por participante|
| Elevado potencial I R$ 0,1856005 |
| Baixo potencial I R$ 0,09280025 |

A parcela variavel sera obtida mediante a multiplicagdo do publico estimado pelo fator correspondente a natureza

do evento multiplicado pelo nimero de dias do evento.

Observacéo técnica

A parcela de disposi¢é@o final possui natureza variavel, pois o custo atribuido a cada evento acompanha a
guantidade estimada de residuos gerados. Dessa forma, o publico estimado ndo determina, isoladamente, o
valor total da cobranca, mas funciona como fator de célculo da quantidade provavel de residuos encaminhada

ao Aterro Sanitario Municipal.
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A diferenciacdo dos par&metros de geracdo entre eventos com e sem fornecimento ou comercializacdo de
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alimentos e bebidas busca assegurar maior proporcionalidade, considerando o distinto potencial de geracéo de

residuos entre essas atividades.

9. Politica De Isencéo
e Isencdo total para eventos:
o Eventos e Festas Publicas exclusivos do municipio e secretarias municipais;

o Eventos e Festas Publicas que tenham comprovadamente o apoio ou parceria do executivo
municipal compreendendo a administracao indireta;

o Entidades religiosas sem fins lucrativos;
o Entidades filantrépicas e beneficentes sem fins lucrativos;

o Eventos considerados de interesse publico, na forma do 8 4° do art. 40, da Lei Municipal n°
4.389/2012, com redacao da Lei n® 5.746/2018.

10. Eventos Temporéarios com elevado Potencial de Geragdo de Residuos

Compreendem o0s eventos que possuam praca de alimentacdo, ou que tenham como caracteristica
predominante a comercializagdo ou o fornecimento de alimentos e bebidas, circunstancias que normalmente

resultam em maior geracéo de residuos soélidos decorrentes do consumo realizado no local.

Para esses eventos, sera adotado o parametro técnico de geracéo de 1 quilograma de residuos por participante.
Para fins de enquadramento nessa categoria considera-se os eventos com ou sem fins lucrativos excluidos
aqueles abarcados pela politica de isencdo e que possuam grande capacidade de geracdo de residuos

independentemente do seu periodo de duragao.

Nestes eventos, a cobrancga pelos servicos de manejo de residuos sélidos ser4 composta por duas parcelas:
A) Parcela do Custo Fixo
B) Parcela do Custo Variavel Total:

B1) Custo Administrativo/Operacional Variavel

B2) Custo de Transporte de Residuos em Caminhdo Compactador

B3) Custo com Servidores Operacionais

B4) Custo de Destinagdo Final dos Residuos Soélidos
Observacdo: A férmula de célculo e memorial dos valores de cada parcela estdo dispostos a partir do item 8.3.
Meméria de Célculo, na pagina 10 deste estudo.

Observacdo: Os valores previstos nestas tabelas abaixo, correspondem a cobrancapor diade realizacdo

do evento, sendo aplicados proporcionalmente ao nimero de dias de sua duracéo.

Tabela |

Eventos com elevado potencial de geracdo de residuos — Valores de cobranca por dia de realizagc&o do
evento

(Eventos que possuam praga de alimentacdo ou cuja atividade predominante envolva a comercializag&do ou o

fornecimento de alimentos e bebidas.)
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Parcela Fixa Parcela
Parcela Parcela ., Parcela
= L, ., Variavel — .,
Variavel — Variavel — : Variavel — Valor
Porte Custo Servidores . ~
- . Custo Custo ; .|| Destinagao Total
Administrativ o . S Operacionai .
o Administrativo || Caminhdes S Final
Muito Pablico x R$ || Parcela
Pequeno — R$59,50 X e || RE 3502 X | R$36,72 X || 4056005 x || fixa +
. R$ 35,13 . n° dias de n° dias de o 1
até 99 dias de evento n° dias de parcelas
evento evento e
pessoas evento variavelis
Pequeno — R$ 87,15 X n° B 2Dg B3 36,72 X EulthSCgOB? f szi:\):;eia
de 100 a 299 R$ 47,91 ) ’ n° dias de n° dias de i
dias de evento n° dias de parcelas
pessoas evento evento e
evento variaveis
Médio - de R$ 546,33 x o || R$ 70.03 X || R$ 73,44 X Euﬂﬁé’o?? f Pf?g;ela
300 a 999 R$ 255,53 dias de’ e nto n° dias de n° dias de ;10 dias de arcelas
pessoas evento evento parceia
evento variaveis
Grande - de R6 546.33 x no || RS 28012 X ||R$ 293,76 X E“g'scgog?f Pf"i";gela
1.000 a 2.999|| R$ 255,53 : ' n° dias de n° dias de g
dias de evento n° dias de parcelas
pessoas evento evento A
evento variaveis
Muito Grande Publico x R$ || Parcela
— acima de R$ 546,33 X no || X8 420,18 X||R$ 440,64 X |y 1 c6005 « [ fixa +
R$ 255,53 ; n° dias de n° dias de .
3.000 dias de evento n° dias de parcelas
evento evento A
pessoas evento variaveis

11. Eventos Temporéarios com baixo Potencial de Gera¢&o de Residuos

Compreendem o0s eventos cuja caracteristica predominante ndo seja a comercializacdo ou o fornecimento
de alimentos e bebidas, apresentando, em regra, menor potencial de geracdo de residuos solidos por
participante.

Para esses eventos, sera adotado o parametro técnico de geragdo de 0,5 quilograma de residuos por
participante.

O enquadramento da modalidade sera realizado pelo DEMSUR com base nas informagdes constantes do
requerimento apresentado pelo organizador do evento, sem prejuizo da realizacdo de diligéncias ou da
solicitagdo de informacdes complementares, quando necessario.

Para fins de enquadramento nessa categoria considera-se os eventos com ou sem fins lucrativos excluidos
aqueles abarcados pela politica de isencao e que possuam baixa capacidade de geracgédo de residuos.

Nestes eventos, a cobranca pelos servicos de manejo de residuos soélidos sera composta por duas parcelas:
A) Parcela do Custo Fixo
B) Parcela do Custo Variavel Total:

B1) Custo Administrativo/Operacional Variavel

B2) Custo de Transporte de Residuos em Caminhdo Compactador
B3) Custo com Servidores Operacionais

B4) Custo de Destinagdo Final dos Residuos Soélidos

Observacéao: A férmula de célculo e memorial dos valores de cada parcela estdo dispostos a partir do item 8.3.
Meméria de Célculo, na pagina 10 deste estudo.

Tabela ll

Eventos com baixo potencial de geracao de residuos — Valores de cobranca por dia de realizacao do
evento
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bebidas.)
FerEe) = Parcela Parcela Pa'r,cela Parcela
- - L/ Variavel — -
Variavel — Variavel — . Variavel — Valor
RO Clgie Custo Custo SETTENNES Destinacao Total
Adm|n0|strat|v Administrativo || Caminhdes Operascmnal Final
Muito Publico x R$ || Parcela
Pequeno — R$ 59,59 x o || R$35,02X || R$36,72 X |5 19580005 x || fixa +
. R$ 35,13 . n° dias de n° dias de o
até 99 dias de evento n° dias de parcelas
evento evento S
pessoas evento variavelis
Pequeno — R$ 87,15 X n° 3 502G RS 30728 (I;’gglzl%%gzlgt Pf?):gela
de 100 a 299 R$ 47,91 ) ' n° dias de n° dias de ' )
dias de evento n° dias de parcelas
pessoas evento evento A
evento variaveis
Médio - de R$ 546,33 X no | RS70.08 % | R8 7344 | o e
300 a 999 R$ 255,53 . ' n° dias de n° dias de ’ :
dias de evento n° dias de parcelas
pessoas evento evento A
evento variaveis
Grande - de Rs 546,33 X o || RS 28012 X | Rs 203,76 x | POble0 X RS || Parcela
1.000 a 2.999|| R$ 255,53 . ' n° dias de n° dias de T
dias de evento n° dias de parcelas
pessoas evento evento A
evento variaveis
Muito Grande Publico x R$ || Parcela
_acima de RS 546,33 x no || R$ 420,18 X[[RS 440,64 X|| ) 0580005 x || fixa +
R$ 255,53 . n° dias de n° dias de ;
3.000 dias de evento n° dias de parcelas
evento evento A
pessoas evento variaveis

12. Das Situagdes Excepcionais
As situacdes excepcionais ou 0s eventos cujas caracteristicas operacionais ndo se enquadrem
adequadamente nas classificacdes, metodologias e critérios de cobranca previstos nesta proposta serédo

submetidos a analise técnica especifica do DEMSUR.

Enquadram-se, exemplificativamente, nessa hipétese, os eventos que apresentem peculiaridades quanto a
forma de realizacdo, duracdo, logistica operacional, estimativa de geracdo de residuos, necessidade de
atendimento diferenciado ou qualquer outra condi¢cdo que inviabilize a aplicacdo direta das metodologias

ordindrias estabelecidas para as categorias previstas nesta norma.

Para essas situagfes, a Diretoria do DEMSUR podera designar Comissao Técnica de Avaliagao,
responsavel pela analise individualizada do evento, considerando, entre outros aspectos:
e potencial estimado de geracao de residuos solidos;
e impacto sobre a rotina regular dos servigos publicos de limpeza urbana;
e necessidade de mobilizacdo extraordindria de equipes, veiculos, equipamentos ou estrutura
administrativa;
e duracdo, porte e complexidade operacional do evento;
e existéncia de atividades de comercializagcdo ou fornecimento de alimentos e bebidas;
e caracteristicas especificas da atividade desenvolvida;

e interesse publico envolvido;
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Eventos de permanéncia prolongada com baixo potencial de geracgao de residuos;

demais fatores técnicos relevantes para o adequado dimensionamento da operacgéo;

Com base na analise realizada, a Comissdo Técnica podera propor, de forma fundamentada:

reenquadramento da categoria do evento;

reviséo do porte inicialmente informado;

definicdo da estrutura operacional necessaria a prestacdo dos servicos;
adequacao dos critérios de cobranca;

adocédo de medidas operacionais especificas necessarias a adequada execuc¢ao dos servigos.

12.1. Contrato Especial para Prestacao dos Servicos

Nas situacbes excepcionais em que a prestacdo dos servi¢os exigir condi¢gdes operacionais especificas ou

distintas da rotina ordinaria de limpeza urbana, o atendimento ficard condicionado a celebragdo de Contrato

Especial entre 0 DEMSUR e o responséavel pelo evento.

O Contrato Especial devera estabelecer, no minimo:

a descricdo dos servicos a serem prestados;

o periodo de atendimento;

as responsabilidades do DEMSUR e do organizador do evento;
a estrutura operacional a ser disponibilizada;

os critérios de cobranca, langamento e faturamento dos servigos;

as demais condi¢gGes necessarias a adequada execugéo dos servicos.

A celebracgéo do Contrato Especial tem por finalidade conferir maior seguranca juridica as partes, assegurar

a adequada definicho das responsabilidades operacionais e permitir que a cobranca reflita, de forma

transparente, proporcional e fundamentada, os custos efetivamente decorrentes da prestacéo dos servicos.

As decisbes adotadas deverdo observar os principios da legalidade, impessoalidade, razoabilidade,

proporcionalidade, transparéncia, motivagdo dos atos administrativos, interesse publico e sustentabilidade

econdmico-financeira dos servi¢os publicos de limpeza urbana executados pelo DEMSUR.

TABELA MODELO DE COBRANGA - SERVICOS DE VARRICAO

13. Cobranca Especifica de Varrigao

A prestagdo de servigcos de varrigdo pelo DEMSUR em eventos temporarios podera ser objeto de

cobranca especifica, quando houver necessidade de atuacao direta sobre vias e espagos publicos.

13.1 Critérios de Aplicacao

A cobranca de varricdo seré aplicada nos seguintes casos:

Eventos particulares realizados em &reas publicas, tais como:
o Vias urbanas

o Pragas
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o Logradouros publicos em geral

13.2. Nao Aplicabilidade
o Eventos e festas realizados integralmente em espagos privados:
o Na&ao havera prestacéo de servico de varricdo pelo DEMSUR

o Consequentemente, ndo havera cobranca por este servico

13.3 Par@metros Técnicos e Metodologia de Calculo
Para definicdo dos valores unitarios, foi considerado:
e Média do custo de m&o de obra em hora extra:
o R$ 44,77 (fiscal de varri¢éo)
o R$ 31,26 (varredor)
Média adotada: R$ 38,02/hora
Tempo médio de execucgao por evento: 4 horas
Produtividade média adotada:
o 1.200 m2 por hora por varredor
o Total em 4h: 4.800 m2
Equipe minima considerada:
e 2varredores
Custo médio por equipe:
R$ 300,00 por evento (VALOR BASE - corresponde a 2 varredores)

13.4 Valores Unitérios propostos
Com base nos parametros técnicos estabelecidos, definem-se os seguintes valores de referéncia para
cobranca
» Valor base por equipe:
R$ 300,00 por evento (equipe minima de 2 varredores, sendo acrescido R$ 300,00 a cada 2 varredores
adicionais)
* Valor por area atendida:
R$ 0,15 por metro quadrado (m2)
* Valor por extenséo de via:
R$ 158,40 por quildmetro (km)

13.5 Formula de Célculo da Cobranga de Varricao

e Valor total = valor base + (valor area x valor (m2) OU (km))

14. Valor da Varricdo para Eventos Temporarios

|Area (m2)||Vanr base||Metro2 ||Tota| |
2400 |R$300 |R$0,15/|R$ 660,00 |
4800  |R$600 |[R$0,15/R$ 1.320,00|
7200 |[R$900 |IR$0,15||R$ 1.980,00]
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|Area (m2)||Vanr base||Metro2 ||Tota| |
2400 |R$300 |R$0,15||R$ 660,00 |
0.600 |R$1.200 |R$ 0,15||R$ 2.640,00)

15. Politica de Isencao:

e Isencdo total para eventos:

o

o

o

Eventos e Festas Publicas exclusivos do municipio e secretarias municipais;

Entidades religiosas sem fins lucrativos;

Eventos e Festas Publicas que tenham comprovadamente o apoio ou parceria do executivo
municipal compreendendo a administracao indireta;

Entidades filantrépicas e beneficentes sem fins lucrativos;

Eventos considerados de interesse publico, na forma do § 4° do art. 40, da Lei Municipal n°
4.389/2012, com redacao da Lei n® 5.746/2018.

A proposta apresentada estabelece um modelo de cobranga tecnicamente fundamentado, proporcional e

adequado a realidade operacional do DEMSUR. Além de promover o equilibrio econémico-financeiro, evita a

transferéncia indevida de custos a coletividade. Também assegura um tratamento justo entre os diferentes tipos

de eventos, ao considerar seu porte, natureza e impacto gerado. Por fim, contribui para o fortalecimento da

gestéo publica, ao proporcionar maior controle operacional e mais eficiéncia na alocacéo de recursos.
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As tabelas a seguir sintetizam os critérios de enquadramento, as parcelas fixas e variaveis e as formulas aplicaveis as modalidades previstas nesta proposta.

18.1 Politica de Isencé&o

Hipotese de isencao Parcela fixa Parcela variavel Valor total
Eventos e festas publicas promowd(_)s exclu_swamente pelo Municipio e pelas Isenta Isenta R$ 0,00
Secretarias Municipais
Eventos e Festag Publlcgs que tenham comprovadame_nte 0 apoio ou parcerla do Isenta Isenta R$ 0,00
executivo municipal compreendendo a administracdo indireta,
Entidades religiosas sem fins lucrativos Isenta Isenta R$ 0,00
Entidades filantropicas e beneficentes sem fins lucrativos Isenta Isenta R$ 0,00
Eventos considerados de interesse publico, conforme a legislagdo municipal Isenta Isenta R$ 0,00

18.2 Eventos Temporéarios com Elevado potencial de geracao de residuos
Cobrancga efetuada por dia de realizagéo do evento. Valor total = parcela fixa + parcela variavel.

Elevado potencial de geragdo de residuos: 1 kg por participante; fator varidvel de R$ 0,1856005 por participante/dia.

> Parcela s
: Parcela Variavel — p 2 Parcela Variavel
Parcela Fixa — Parcela Variavel — Variavel — ' 9
e . Custo S . — Destinacéo Valor Total
Custo Administrativo oy . Custo Caminhdes Servidores ;
Administrativo ; : Final
Operacionais
. ) g 5 X .
Muito Pequeno — até 99 R$ 59,59 X n°dias || R$ 35,02 X n°dias || R$ 36,72 X n° RUIEIED R$0 Parcela fixa +
R$ 35,13 . 0,1856005 x n L
pessoas de evento de evento dias de evento dias de evento parcelas variaveis
. . Publico x R$ '
Pequeno — de 100 a R$ 87,15 X n°dias || R$ 35,02 X n°dias || R$ 36,72 X n° o Parcela fixa +
R$ 47,91 ; 0,1856005 x n o
299 pessoas de evento de evento dias de evento dias de evento parcelas variaveis
X
Médio - de 300 a 999 R$ 546,33 X n° dias || R$ 70,03 X n°dias || R$ 73,44 X n° Publico R$0 Parcela fixa +
R$ 255,53 ; 0,1856005 x n o
pessoas de evento de evento dias de evento dias de evento parcelas variaveis
. . X .
Grande - de 1.000 a R$ 546,33 X n° dias || R$ 280,12 X n° dias || R$ 293,76 X n | " ublico x RS Parcela fixa +
R$ 255,53 ; 0,1856005 x n L
2.999 pessoas de evento de evento dias de evento dias de evento parcelas variaveis
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Parcela
Variavel —
Servidores

Operacionais

Parcela Variavel
— Destinacéo
Final

Parcela Variavel —
Custo
Administrativo

Parcela Variavel —
Custo Caminhdes

Parcela Fixa —

Porte Valor Total

Custo Administrativo

Publico x R$
0,1856005 x n°
dias de evento

Parcela fixa +
parcelas variaveis

Muito Grande — acima
de 3.000 pessoas

R$ 546,33 X n° dias
de evento

R$ 420,18 X n° dias
de evento

R$ 440,64 X n°

R$ 255,53 dias de evento

18.3 Eventos Temporarios com Baixo potencial de geracédo de residuos
Baixo potencial de geracéo de residuos: 0,5 kg por participante; fator variavel de R$ 0,09280025 por participante/dia.

Parcela Fixa — Parcela Variavel — Parcela Variavel — Parcela Variavel Parcela Variavel —
Porte Custo Custo S — Servidores : . Valor Total
o : - . Custo Caminh6es . : Destinacgéo Final
Administrativo Administrativo Operacionais
Muito Pequeno — até 99 R$ 35.13 R$59,59 X n°dias || R$ 35,02 Xn°dias | R$36,72Xn° |, ngggg(;%j( ﬁ‘%dias Parcela fixa +
pessoas ' de evento de evento dias de evento ' de evento parcelas variaveis
- o A o Publico x R$ ,
Pequeno — de 100 a 299 R$ 47 91 R$ 87,15 X n° dias || R$ 35,02 X n° dias R$ 36,72 X n 0.09280025 x ° dias Parcela fixa +
pessoas ' de evento de evento dias de evento ' de evento parcelas variaveis
- . . Publico x R$ '
Médio - de 300 a 999 R$ 25553 R$ 546,33 X n° dias || R$ 70,03 X n° dias R$ 73,44 X n° 0.09280025 x n° dias Parcela fixa +
pessoas ' de evento de evento dias de evento ' de evento parcelas variaveis
. . Publico x R$ :
Grande - de 1.000 a 2.999 R$ 255.53 R$ 546,33 X n° dias || R$ 280,12 X n° dias || R$ 293,76 X n° 0.09280025 x n° dias Parcela fixa +
pessoas ' de evento de evento dias de evento ' de evento parcelas variaveis
. , - o o Puablico x R$ :
Muito Grande — acima de R$ 25553 R$ 546,33 X n° dias || R$ 420,18 X n® dias || R$ 440,64 X n 0.09280025 x n° dias Parcela fixa +
3.000 pessoas ' de evento de evento dias de evento ' de evento parcelas variaveis

18.4 Situagbes Excepcionais

Parcela fixa Parcela variavel Valor total

SIETET)

Soma dos custos
apurados na avaliacédo
técnica

Definida mediante analise técnica dos
custos administrativos e operacionais
necessarios

Definida conforme a geracdo
estimada de residuos e o custo de
disposicéo final

Evento sem enquadramento adequado nas
categorias ordinarias, eventos de permanéncia

35



(:2) DEMSUR

CNPJ: 02.318.396/0001-45

Situacao Parcela fixa Parcela variavel Valor total

prolongada com baixo potencial de geracéo de
residuos

Conforme critérios e
Definida em Contrato Especial Definida em Contrato Especial condicdes estabelecidos
no Contrato Especial

Evento que demande condi¢des operacionais
especificas ou distintas da rotina ordinaria

18.5 Cobranca Especifica de Varricéo
Aplicavel quando houver prestacgéo direta de servigos de varricdo pelo DEMSUR em vias, pragas ou demais logradouros publicos.

Componente Valor/critério

Valor base por equipe minima de 2 varredores R$ 300,00 por evento
Equipes adicionais Acréscimo de R$ 300,00 a cada 2 varredores adicionais
Valor por area atendida R$ 0,15 por m2
Valor por extenséo de via R$ 158,40 por km
Férmula Valor total = valor base + (area x R$ 0,15) ou valor base + (extensédo em km x R$ 158,40)

Simula¢des para cobrancga por area:

Area atendida Valor base Valor por m2 Valor total
2.400 m? R$ 300,00 R$ 0,15 R$ 660,00
4.800 m? R$ 600,00 R$ 0,15 R$ 1.320,00
7.200 m2 R$ 900,00 R$ 0,15 R$ 1.980,00
9.600 m?2 R$ 1.200,00 R$ 0,15 R$ 2.640,00

Observacéo geral: os calculos deverdo utilizar os fatores varidveis com todas as casas decimais, realizando-se o arredondamento monetério apenas no
resultado final.
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